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 مقدمه   1

 ینیمراقبت بالکز تحقیقات امر 1.1

های مراقبت از علم مراقبت همانند بسیای از علوم دیگر نیازمند به روز شدن و شناسایی مناسب ترین  رویکرد

یی که  در دنیای بیماران می باشد و این مهم بدون بررسی و پژوهش میسر نمی باشد. مراقبت در بالین از آن جا

یقات در محیط های دیگر وه بر استفاده از نتایج تحقواقعی و به طور مستقیم با انسان های بیمار در ارتباط است علا

قات در حوزه از قبیل محیط های آزمایشگاهی نیازمند پژوهش های اختصاصی مربوطه می باشد. از این رو تحقی

اقبت مناسب از بالین می تواند از یک سو منبعی مهم جهت شناسایی مشکلات و موانع واقعی در زمینه ارائه مر

ا برای برنامه ریزی رلینی از جمله پرستاران و سایر گروههای پیراپزشکی باشد و از سوی دیگر راه سوی کارکنان با

ر مراکز دمتمرکز جهت اصلاح و ارتقا وضعیت روشن تر می سازد و از سوی دیگر موجب می شود تا بیماران 

با انجام  اندتلاش  ی درنیمراقبت بال تحقیقات کزامر بنابرایندرمانی خدمات مراقبتی با کیفیتی دریافت نمایند. 

 م باشد.محیط بالینی و به ویژه مراقبتی، در بهبود هر چه بیشتر این موضوع سهی باپژوهش های مربوط 

تدوین برنامه راهبردی این امکان را برای مدیران فراهم می سازد تا در مسیر رشد و توسعه سازمانی، با دیدی واقع 

را از  سیستمکرده و پیشاپیش  و تصمیم گیری ندی ها، تهدیدها و ضعف ها، برنامه ریزیبینانه به فرصت ها، توانم

 پنج سالانه آزمایش و خطا تا حد امکان مصون دارد. در این راستا برنامه راهبردی و برنامه عملیاتیدوباره کاری و 

امید ردستان تدوین شده است. دانشگاه علوم پزشکی ک مرکز تحقیقات مراقبت بالینی دانشکده پرستاری و مامایی

باعث افزایش  ،حوزه مراقبت بالینینهادینه کردن فرهنگ پژوهش در  با یماست با بکارگیری و اجرای این سند بتوان

  نقش مثبت مرکز تحقیقات بالینی شویم.
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 روش کار  1.2

، توسعه وضعیت تحلیلو  لعه با ماموریت آغاز می شود و با تجزیهارائه شده در این مطا( road map)نقشه راه 

 نیارتباط ب 1 شکلادامه می یابد. استراتژی ها و تعیین اهداف اصلی و همچنین تعریف اهداف عملکردی )جزیی( 

 دهد. یرا نشان م یزیمراحل برنامه ر

 

 جزیی و اهداف اصلی اهداف،  ی، استراتژ تیمامور نیرابطه ب. 1شکل شماره 

سال بر اساس مدل برنامه ریزی استراتژیک جامع تدوین شد. براساس این مدل  5برای  1399این برنامه در سال 

تعیین می  SWOTپس از تدوین رسالت، چشم انداز و ارزش های مرکز، موقعیت سازمان براساس تجزیه تحلیل 

با در نظر عملکرد گذشته و گردد. در این مطالعه از جلسات متمرکز با اعضای مرکز و بررسی برنامه های قبلی، 

رسالت، چشم انداز و ارزش های مرکز استفاده شد. برای تحلیل وضعیت مرکز برای تدوین  یفعل طیشرا گرفتن

برای تعیین نقاط قوت، ضعف، فرصت ها و در جلسات بحث گروهی و بارش افکار،  SWOTموجود از مدل 

 قیو شناخت دق یمورد بررس انداز  چشمو  تیأمورتهدید ها استفاده شد. در نهایت برای تدوین استراتژی ها، م

شامل نقاط قوت  یداخل طیمؤثر مح عواملو   دهایشامل فرصت ها و تهد یخارج طیمؤثر مح عواملگرفت،  قرار 
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در ماتریس ازریابی عوامل داخلی و خارجی مورد سنجش قرار گرفت و بر این اساس در جلسات بحث  و ضعف

 در نهایت خلاصه نقشه راه در پایان برنامه آورده شده است. ساله مرکز را تعیین نمودیم. 5گروهی استراتژی های 
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 نمایه سازمانی 2

 و افتخارات مرکز  تاریخچه 2.1

واقع در استان  بالینی دانشکده پرستاری و مامایی، دانشگاه علوم پزشکی کردستان مرکز تحقیقات مراقبت

بنا به پیشنهاد دانشکده پرستاری و مامائی و با موافقت موقت  1395کردستان، شهرستان سنندج می باشد که در سال 

اصولی  تفت موافقمعاونت پژوهش و فناوری دانشگاه علوم پزشکی کردستان شروع به کار نموده و در پی دریا

شامل هیئت موسس، شورای پژوهشی  مرکز این ارکان . می باشددرمان و آموزش پزشکی ، از وزارت بهداشت

 وکارشناس علمی هیات اعضای) پیوسته اعضاء دارای . مرکزاست مرکزی، اعضای وابسته به مرکز و دبیر مرکز 

می ( دانشگاه علوم پزشکی کردستان خارج یا داخل گروههای سایر علمی هیات اعضاء) وابسته اعضاء و( مرکز

 60این مرکز با تلاش مجموعه خویش با وجود اینکه در ابتدای راه می باشد ولی در این مدت کوتاه بالغ بر  .باشد

مقاله با افیلیشن مرکز تحقیقات مراقبت بالینی در مجلات معتبر و مورد تایید وزارت بهداشت و درمان به چاپ 

 .رسیده است
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 مرکز (Mission) رسالت 2.2

 

 

 

 

 

 

راستای  تلاش است که در در ،نآبر  فاکتورهای تاثیرگذار و  مراقبت بالینیهای  در زمینهانجام  مداخلات و 

توسعه، ارتقاء و به کارگیری نتایج پژوهش های   ،جایگاه پژوهش در دانشگاه علوم پزشکی کردستان تحقق ارتقا

. همچنین با ایجاد دانش افزائی، گام بردارددر سطح محلی، منطقه ای و ملی  های بالینی مراقبتکاربردی در زمینه 

شاهد محوری، کل نگری، حمایت از پژوهش های کاربردی و هماهنگی بین بخش های مختلف درگیر در امر 

بالینی  در نهایت باعث ارتقاء سطح مراقبت های  -آموزشی -قاء کیفی فعالیت های پژوهشیسلامت و مراقبت، ارت

 ارائه شده در مراکز بالینی شود.

 

 

 

 

 

 

 

لوم ع دانشگاه بهوابسته  مراقبت بالینی تحقیقات مرکز

 از استفادهاست که از طریق  بر آنپزشکی کردستان 

تأمین  ،مرتبط در حوزه های پژوهشگران توانمند

، آموزش دانشجویان و سایر اقشار مالی منابع

جذب متخصصین  حوزه  پژوهش در مراقبت بالینی و 

فرهنگ پژوهش   با گسترشو  سایر محققین در استان

 آموزش و ارایه  مناسب کاربردی تحقیقات  و انجام
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  مرکز (Vision) یدورنما 2.3

 

 

 

 

 

مراقبت در زمینه  مامائی، آموزش بهداشت و پیراپزشکی، پرستاری، تحقیقاتی جامعه پزشکی -نیازهای آموزشی

 و برنامه ریزی گذاری کمک به سیاست، بالینی مراقبت هایشواهد موجود در زمینه پرکردن خلأ ، بالینی های

دانشجویان و پرسنل مراکز افزایش سطح علمی نیروهای انسانی به خصوص  ،بالینی مراقبت هایجهت ارتقاء 

پرستاران، افزایش سطح علمی نیروهای انسانی به خصوص ، پژوهش های کاربردیدر ارتباط با بهداشتی و درمانی 

طراحی آماده سازی مرکز جهت ، پژوهش های کاربردیدر ارتباط با  ماماها، پیراپزشکان، آموزش بهداشت کاران

تواناییهای بالفعل و بالقوه  تمرکز بربا  و در نهایت مراکز بهداشتی درمانیمورد نیاز تحقیقاتی اجرای طرح های و 

 حرکت کند و مراقبت بالینیسلامت جامعه در زمینه های مرتبط با ارتقای در راستای استانی، ملی و منطقه ای 

 .تبیین نماید سطح مراقبت هادر جهت ارتقای نقش و مسئولیت خود را 

  

 

رح  ط این مرکز قصد دارد در پنج سال آینده با در اختیار داشتن

امتیاز  و سایت     های ملی و بین  المللی و  از طریق  افزایش  رتبه

عملکرد مرکز و همچنین به  عنوان مرجعیت در  موضوعات  

پاسخگویی به نیازهای اساسی  ،مراقبت بالینیاولویت دار  

 ساختن  رتفعم،  بالینی مراقبت های  زمینه  درآموزشی  -پژوهشی
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 ( مرکزValuesارزش های ) 2.4

 

 

 

 

 

  سرمایه موجود با توجه به محدودیت منابع و  یو همچنین هزینه کردن بهینه سرمایه انسانیموازنه در توجه به

 باید سرلوحه کار مرکز باشد. تولیدات مرکز بالینی تر کردنحرکت به سمت 

 باشد می مراقبت بالینی تحقیقات مرکز اصلی هدف پژوهش نمودن کاربردی و  کیفیت ارتقاء. 

 مرکز رعایت  از خارج و داخل ارتباطات پژوهشی، های طرح پایان تا آغاز از ها جنبه تمامی در اخلاقی اصول

 خواهد شد.

 ارتقاء به اعضاء و باشد می مرکز در کار لازمه مختلف های گروه همکاران بین متقابل احترام و همکاری 

 .کنند می کمک  همدیگر اخلاقی و علمی سطح

  درونی و  ارزیابیمورد در حوزه های مختلف آن فعالیت های شکلات و ارتقاء مرکز، همواره رفع مبه منظور

 قرار خواهد گرفت.در جهت بیرونی 

 

  

 

 قادیم که:بر این اعتتحقیقات بالینی  مرکز  اعضای   عنوان ما به 

 باید   است که  الهی سلامت یکی از موهیت های بزرگ

  تلاش کنیم. برای حفظ و ارتقا آن در جامعه

  پژوهش ارزشمند، پژوهشی است که در راه خدمت به مردم

 و ارتقای سلامت مردم و جامعه به انجام برسد. 

  
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 مرکز تیوضع لیتحل 3

 راهبرد های  تدوین و  شناسایی برای   (SWOT) راهبردی  روش تحلیل

 اساس   بر  بخش  این  در. رود  ی سـازمـانـهـا بـه کـار مـیبـهـیـنـه بـرا

 فرصت ها و تهدیدبه تحلیل نقاط قوت، نقاط ضعف،  SWOTتکنیک 

 پرداخت. خواهیم مراقبت بالینی مرکز تحقیقاتهای -

  (Strengths) نقاط قوت 3.1

 

صین .1 ص شکی و  وجود متخ شت، پیراپز ستاری، مامائی، آموزش بهدا شگران مجرب در زمینه های پر و پژوه

 در مرکز و امکان همکاری و مشاوره با آنها پزشکی

نفر  5نفر دانشیار،  4نفر عضو هیئت علمی در رشته های پرستاری، مامائی و اتاق عمل ) 25دارا بودن بیش از   .2

 نفر مربی ( 19استادیار، 

دارا بودن دانشــجویان مقطع تحصــیلات تکمیلی در رشــته های پرســتاری داخلی جراحی، پرســتاری مراقبت  .3

 مامائیپرستاری اورژانس و ویژه و 

  "پیراپزشکی و مامایی پرستاری، فصلنامه "در یج حاصل از تحقیقات نشر نتاامکان  .4

 همکاری در اجرای طرح های منطقه ای و کشوری  .5

 نیازسنجی در جهت ارتقاء مراقبت و سلامت بر مبتنی تحقیقاتی های اولویت تعیین .6

 محیط بالینی و شناسایی زمینه های نیاز به تحقیقارتباط مستقیم اعضای مرکز با  .7

 اعضای هیئت علمی توانمند در شورای پژوهشی مرکزوجود  .8

 شرکت اعضای هیئت علمی مرکزدر کنگره های داخل و خارج از کشور .9

 همکاری و ارتباط مرکز با دانشجویان و کمیته تحقیقات دانشجویی دانشگاه .10
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رفع  تشـکیل کمیته های مشـترب با مدیران پرسـتاری در بالین به منظور شـناخت مشـکلات مراقبتی و امکان .11

 آنها با پژوهش های کاربردی

سات برگزاری و طراحی .12 شی هم جل شترب اندی شی بین و ای حرفه بین م  لامتسارتقاء مراقبت و  جهت بخ

 پژوهش های کاربردی بر مبتنی

 

  (Weakness)نقاط ضعف  3.2

 

 عدم عضویت محققان خارج از دانشگاه در جلسات و شورای پژوهشی مرکز .1

  خصوصی بخش حامیان پژوهشی و فقدان محدودیت منابع و بودجه .2

 فقدان ردیف بودجه مستقل برای مرکز .3

 عدم حضور برخی از اعضای هیئت علمی در جلسات به صورت دوره ای ومنظم .4

 کمبود زیرساخت ها و فضا فیزیکی .5

 کمبود نیروی پرسنلی اداری  .6

 متخصص زبان انگلیسی  نبود .7

 

 

 (Opportunities)  هافرصت 3.3

 بالینیبه تحقیقات  و وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی توجه دولت .1

  مبتنی بر شواهدبه کاربردی نمودن تحقیقات  و وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی توجه دولت .2

ــکی  معاونت پژوهش و فناوریحمایت  .3 ــگاه علوم پزش ــتاندانش ــعه  کردس دانش و پژوهش در زمینه از توس

  توسعه تحقیقات بالینی

ستعد و علاقه مند )وجود  .4 شت کاران، نیروهای م شکان، آموزش بهدا ستاران، ماماها، پیراپز شجو پر و یان دان

 های بالینید( در زمینه پژوهش یتااس

 با سایر مراکز تحقیقاتی در سطح دانشگاه و خارج از دانشگاهناسب مرکز تحقیقات بالینی امکان ارتباط م .5

 در ارتباط با تحقیقات مراقبت بالینی موزشی و پژوهشیامکان برگزاری سمینارها و کارگاه های آ .6
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 در زمینه مراقبت بالینیی بهره گیری از محققین برجسته داخل .7

 سمینارهای داخل و خارج از کشور، امکان شرکت اعضاء در کنگره ها .8

 وجود اعضای هیئت علمی و دانشجویان تحصیلات تکمیلی با سابقه مراقبت بالینی .9

 (Threats)تهدیدها  3.4

 

 در زمینه تحقیقات بالینی انجام پژوهشهای غیر کاربردی  .1

 ضعف در تعامل مراکز بالینی با مرکز تحقیقات بالینی .2

 در روند تصویب طرح های پژوهشی راحل طولانیم .3

 طولانی شدن فرایند انجام طرح های تحقیقاتی .4

، اجرائی نشدن نتایج، عدم هماهنگی پژوهش، آموزش و کاهش انگیزه در بین محققین به دلیل کمبود منابع .5

 بالین 

 تحقیقاتی بالینیتوجه مقطعی به تحقیقات  .6

 عدم توجه به انجام تحقیقات بالینی بر مبنای نیاز مراکز بالینی .7
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 داخلی و خارجی ماتریس ارزیابی عوامل 4

 ارزیابی   ماتریس  از استفاده از دو  هدف

 خارجی  عوامل ارزیابی   عوامل داخلی و

 مراقبتمرکز  تحقیقات     موقعیت تعیین 

 هایاستراتژی ارائه و  منطقه در   بالینی 

باشد. این عمل در مرحله اول از چارچوب تدوین استراتژی به عنوان دریافت می مرکز کلان مناسب برای  

در مرحله تحلیل و مقایسه  SWOTها در ماتریس و خروجی این ماتریس گرفتاطلاعات ورودی انجام 

 . گرفتمورد استفاده قرار  هااستراتژی

 

 (IFE) یعوامل داخل یابیارز سیماتر 4.1

( یکی از ابزارهای بررسی و تحلیل محیط Internal Factor Evaluation) ماتریس ارزیابی عوامل داخلی

آوری رود. این ابزار برای جمعداخلی است که عمدتا برای شناسایی ضعف یا قوت کلی سازمان به کار می

 برای های دولتی و خصوصی کاربرد دارد.ریزی استراتژیک در سازمانسازمانی در فرایند برنامهاطلاعات درون

اعضای مرکز تحقیقات و عوامل موثر بر های شهودی و نظرات تهیه ماتریس ارزیابی عوامل داخلی به قضاوت

همانطور که در ماتریس عوامل داخلی مشاهده می گردد در مجموع نمرات نقاط قوت و ضعف . شدتکیه  سلامت

 (.1جدول شماره ) ها می باشد ضعفبدست آمد و نشان از غلبه نقاط قوت بر  99/2
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 مراقبت بالینیمرکز تحقیقات  یعوامل داخل یابیارز سیماتر. 1جدول شماره 

 امتیاز وزن دار امتیاز وزن موجود وزن داخلیعوامل استراتژیک 

ت
قو

ط 
قا

ن
 

 
 نهیوجود متخصصین و پژوهشگران مجرب در زم .1

آموزش بهداشت،  ،یمامائ ،یپرستار یها

و امکان همکاری و مشاوره  یو پزشک یراپزشکیپ

 زبا آنها در مرک

17 4 68 

 
در  یعلم ئتینفر عضو ه 25از  شیدارا بودن ب .2

نفر  4و اتاق عمل ) یمامائ ،یپرستار یرشته ها

 ( ینفر مرب 19 ار،ینفر استاد 5 ار،یدانش

14 4 56 

 
در  یلیتکم لاتیمقطع تحص انیدارا بودن دانشجو .3

 یپرستار ،یجراح یداخل یپرستار یرشته ها

 یاورژانس و مامائ یو پرستار ژهیمراقبت و

7 3 21 

 
فصلنامه  "امکان نشر نتایج حاصل از تحقیقات در  .4

  "یراپزشکیو پ ییماما ،یپرستار
6 3 18 

 
 21 3 7  یو کشور یمنطقه ا یطرح ها یدر اجرا یهمکار .5

 
 یبر نیازسنج یمبتن یتحقیقات یتعیین اولویت ها .6

 در جهت ارتقاء مراقبت و سلامت
10      4   40 

 
و  ینیبال طیمرکز با مح یاعضا میارتباط مستق .7

 یقبه تحق ازین یها نهیزم ییشناسا
5 3 15 
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 یتوانمند در شورا یعلم ئتیه یوجود اعضا .8

 مرکز یپژوهش
3 3 9 

 
ی مرکزدر کنگره ها یعلم ئتیه یشرکت اعضا .9

 کشورداخل و خارج از 
3 3 9 

 
 یپرستار رانیمشترک با مد یها تهیکم لیتشک .10

و  یبه منظور شناخت مشکلات مراقبت نیدر بال

 یکاربرد یامکان رفع آنها با پژوهش ها

3               3                        9 

 
مشترک  یجلسات هم اندیش یو برگزار یطراح .11

جهت ارتقاء مراقبت و  یو بین بخش یبین حرفه ا

 یکاربرد یبر پژوهش ها یسلامت مبتن

3 3 9 

ف
ضع

ط 
قا

ن
 

 محدودیت منابع و بودجه پژوهشی و فقدان .1 

  خصوصی بخش حامیان
9 

            1                       9 

  

 10 2 5 فقدان ردیف بودجه مستقل برای مرکز .2 

 5 1 5 کمبود زیرساخت ها و فضا فیزیکی .3 

طولانی بودن فرایند تصویب پروپوزال، بستن  .4 

 قرارداد با مجری و پرداخت هزینه های اجرای
4 2 8 

 10 2 5 کمبود نیروی پرسنلی اداری .5

 10 2 5 نبود متخصص زبان انگلیسی .6

 3.27        مجموع
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 (EFEخارجی )عوامل  یابیارز سیماتر 4.2

ر یکی از ابزارهای کمی د( External Factor Evaluation matrix)جی ماتریس ارزیابی عوامل خار

وی تهدیدها و فرصت رتجزیه و تحلیل استراتژی است. استفاده از این ماتریس باعث ایجاد توافق و تمرکز افراد بر 

اعضای مرکز تحقیقات های شهودی و نظرات به قضاوت خارجیبرای تهیه ماتریس ارزیابی عوامل  ها می شود.

دد در مجموع همانطور که در ماتریس عوامل خارجی مشاهده می گر. شدتکیه  مراقبت بالینیو عوامل موثر بر 

جدول شماره ) دبدست آمد و نشان از غلبه نقاط فرصت ها بر تهدید ها می باش 91/2نمرات نقاط فرصت و تهدید 

2.) 

 

 مراقبت بالینی قاتیمرکز تحق یعوامل خارج یابیارز سیماتر. 2جدول شماره 

 امتیاز وزن دار امتیاز وزن موجود وزن خارجیعوامل استراتژیک 

ها
ت 

ص
فر

 

، درمان و آموزش پزشکی به بهداشت وزارت توجه دولت و 1

 تحقیقات بالینی
17 4 68 

به  یتوجه دولت و وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشک 2

 کاربردی نمون تحقیقات مبتنی بر شواهد
14 4 56 

حمایت معاونت پزوهش و فناوری دانشگاه علوم پزشکی  3

 کردستان از توسعه دانش و پزوهش در زمینه تحقیقات بالینی
7 3 21 

نیروهای مستعد و علاقه مند ) پرستاران، ماما ها،  وجود 4

اساتید( پیراپزشکان، آموزش بهداشت کاران، دانشجویان و 

 در زمینه پژوهش های بالینی

6 3 18 

امکان ارتباط مرکز تحقیقات بالینی با سایر مراکز تحقیقاتی  5

 در سطح دانشگاه و خارج از دانشگاه
7 3 21 

برگزاری کارگاهها و سیمنارهای آموزش و پزوهشی در  امکان 6

 ارتباط با تحقیقات مراقبت بالینی
10 4 40 

محققیق برجسته داخلی در زمینه مراقبت بهره گیری از  7

 بالینی
5 3 15 

امکان شرکت اعضا در کنگره ها، سیمنارهای داخل و خارج  8

                            کشور                                                    
3                          3                       9 

 

ت ه د ید  ها

 10 2 5 انجام پزوهش های غیرکاربردی در زمینه تحقیقات بالینی 1
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 9 1 9 ضعف در تعامل مراکز بالین با مرکز تحقیقات بالینی 2

 10 2 5 مراحل طولانی در روند تصویب طرح های پژوهشی 3

 5 1 5 طولانی شدن فرآیند انجام طرح های تحقیقاتی 3

دلیل کمبود منابع، اجرائی کاهش انگیزه در بین محققین به  4

 نشدن نتایج، عدم هماهنگی پژوهش، آموزش و بالین
4 2 8 

 3 1 3                        توجه مقطعی به تحقیقات بالینی                               5

 10 1        10 نیعدم توجه به انجام تحقیقات بالینی بر اساس نیاز مراکز بالی 6

 03/3 مجموع  

 

  SWOT سیماتر لیاتخاذ شده بر اساس تحل کردیرو 4.3

 طقه تهاجمی،من بر اساس امتیاز حاصل از ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی، وضعیت استراتژیک مرکز در

 ا استفاده کند.نقاط قوت خود از فرصت ه از استفاده با کند سعی باید مرکز تحقیقات توسعه می باشد و و رشد

نمره 
ی

ج
خار

ی 
س ارزیاب

ی ماتری
نهای

 

 نمره نهایی ماتریس ارزیابی داخلی

4 3 50/2  2 1 

 SOاستراتژی های 

 توسعه-رشد-تهاجمی
از  با استفاده از نقاط قوت در صدد بهره برداری

 فرصت ها برآیید.

4 
 WOاستراتژی های 

 رقابتی

 با استفاده از فرصت ها نقاط ضعف را کاهش دهیم
3 

 STاستراتژی های 

 محافظه کارانه
با استفاده از نقاط قوت، تهدیدها را کاهش 

 دهیم.

2 
 WT استراتژی های

 دفاعی

درجهت کاهش نقاط ضعف وتهدیدگام 

 برداریم.گاهی لازم است عملیات بازنگری شود.
1 
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 ویژهها، اهداف کلی و اهداف  یستراتژا نییتع 5

 

 

 

 

 

 

 مرکز  یها یاستراتژ 5.1

در این موقعیت، قرار دارد.   (SO) رشد و توسعهنتایج بررسی موقعیت سازمان نشاد داد که سازمان در وضعیت 

 سازمان توانمندی های مختلفی را در اختیار دارد و دارای شایستگی های متمایز و مزیت های رقابتی می باشد.

 مراقبت بالینیحضور اعضای هیات علمی و سایر پژوهشگران عرصه در نظر دارد با  مراقبت بالینیمرکز تحقیقات 

وجود حمایت های بالادستی و پتانسیل های جذب و همکاری در سایر نهاد ها، در راستای رشد و و همچنین 

 استراتژی های زیر را پیشنهاد می دهد:توسعه مرکز 

در  در سطی مراقبت بالینی مرتبط با تلاش برای کسب مرجعیت در زمینه های کاری (:S1) 1استراتژی  

 سطح استانی، ملی و بین المللی 

  مراقبت بالینیپژوهش در حوزه  و هدفمند کردن توسعه (:S2) 2استراتژی  

 از سازمان های ملی و بین المللی جذب منابع مالیحمایت طلبی و  (:S3) 3استراتژی  
 

  

 

جهت تدوین استراتژی های مرکز گروه تدوین برنامه 

دیدگاه ها و  راهبردی تشکیل شد و طی جلسات متعدد،

وظایف و   و براساس استخراج گردید افرادانتظارات 

الت وچشم انداز رس  اهداف مشخص شده در اساسنامه،

 مراقبت بالینی، استراتژی های مرکزمرکز تحقیقات 

 .ترسیم شد
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 (Strategic Goalsاهداف کلی مرکز ) 5.2

 

 

 

 

  . تصمیم گیری بنیادی را آسان می سازند . هدف جایگاهی است که ماموریت درآن اتفاق می افتد

 

Goals 

  یملو  یدر سطح استان مراقبت بالینی حوزهدر  تیکسب مرجع یتلاش برا .1

Goal 1# : مرقبت بالینیمرتبط با  حوزه هایدر افزایش تولیدات استانی و ملی مرکز 

Goal 2# : مراقبت بالینیمرتبط با  در حوزه هایافزایش تولیدات بین المللی مرکز  

Goal 3#: مراقبت بالینیمرتبط با  ارتقای مشارکت های درون و برون سازمانی در حوزه های 

Goal 4#:  لب حمایت و جتشویق محققین و استفاده از پتانسیل دانشجو ها در جهت اجرای پروژه ها مرکز و

 مشارکت آنها

  مراقبت بالینی توسعه و هدفمند کردن پژوهش در حوزه. 2

Goal 5# :و  یاسناد بالادست و همراستا با یو منطقه ا یمحل یها ازیمرکز براساس ن یپژوهش یها تیاولو نیتدو

  یمصوبات کشور

 ؛ جذب منابع مالی از سازمان های ملی و بین المللی. 3

Goal 6# :و ملی های استانیبرای انجام پژوهش و بین المللی جذب منابع مالی از سازمان های ملی 

 

 

  

 

 نجاماهستند که به منظور  یمطلوب جینتا ای راتییتغ ،اهداف

 نییبه دورنمای سازمان تع لیسازمان و در راستای ن رسالت

اهداف استراتژیک به برقراری ارتباط خوب . شوند یم

موسسه با محیط خود کمک می کند تا موسسه با داشتن 

جایگاهی مشخص بتواند به راحتی درمحیط به هستی خود 

 مبودنشان تصمی اهداف به سبب ویژگی راهنما و ادامه دهد
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 اهداف ویژه )اختصاصی( 5.3

 

 

 

تر روبرو شود، سازمان خود را بهتر با محیط تطبیق دهد، هماهنگی بین تصمیمات تر، دقیق تر، واقع گرایانهمشخص

 گیرندگان ایجاد کند و از این اهداف به عنوان استانداردهایی برای کنترل استفاده کند. و تصمیم

 

Objectives 

Goal 1 :مراقبت بالینیمرتبط با  یمرکز در حوزه ها یو مل یاستان داتیتول شیافزا  

o Objective 1.1 :معتبر دنیا مجلاتبا افلیشن مرکز در تعداد مقالات چاپ شده  شیافزا 
o Objective 1.2 :مراقبت مرتبط با  یدر حوزه ها )ملی( داخلی گرنت های پژوهشی شیافزا

 بالینی

o Objective 1.3:  تشکیل هفتگی ارتقای فرایند تصویب طرح های ارسالی به مرکز از طریق

 عیین تکلیف آنها تی پژوهشی برای ارشو

o Objective 1.4 :کشور به صورت منظمح دانشگاه و ی در سطتخصص ینارهایوب برگزاری 

o Objective 1.5 : ی در سطح دانشگاه و کشور تخصص سمینار ها و همایشاتتشکیل 

o Objective 1.6:  ت مراقبمرتبط با همکاری مشترب با مراکز تحقیقاتی پیشرو در حوزه های

 بالینی

o Objective 1.7:  در قالب شیوه های محتلف ترجماناشتراب گذاری نتایج تحقیقاتی مرکز 

 دانش شامل خلاصه سیاستی و سایر موارد

o Objective 1.8: وجهت نشان دادن ساختار  مستمر آن یمرکز و به روز رسان تیسا یارتقا 

 مرکز فعالیت های

Goal 2 :مراقبت بالینیمرتبط با  ارتقای مشارکت های درون و برون سازمانی در حوزه های 

o Objective 3.1 :مرکز یداخل منظم جلسات یبرگزار 

o Objective 3.2 : ی کلیدی در استان و کشورارتباط موثر با افراد و سازمانهابرقراری 

 

، اهداف ویژه اهدافی هستند که مشخص، قابل اندازه گیری

-یمزمانی مشخص قابل دستیابی، قابل اعتماد و دارای بازه 

باشند. ضرورت تعیین اهداف این است که به مدیر کمک 

 تر،  رشد و توسعه آگاهانه هایمی کند تا در جریان برنامه
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o Objective 3.3 :هش و ایجاد تفاهم نامه با سازمانهای مختلف در ابعاد مختلف مشاوره، پژو

 تحقیق و سایر خدمات مرکز

o Objective 3.4 : اه داخل و خارج از دانشگ انعضویت ذی نفعتشکیل کارگروه های مختلف با 

o Objective 3.5 :اه دانشگمرتبط در  مراکز تحقیقاتی اعضای هیات علمی و همکاری مشترب با

 طریق اجرای طرح های پژوهشی مشترب  از

Goal 4# تشویق محققین و استفاده از پتانسیل دانشجو ها در جهت اجرای پروژه ها مرکز و :

 جلب حمایت و مشارکت آنها

o Objective 4.1 :درخشان و  یاستعدادها یریو بکارگ تیبستر مناسب در جهت حما جادیا

 مراقبت بالینیدر حوزه در  قاتیتحق یبرا انیدانشجو

o Objective 4.2 : ز اعضای برای هر یک امشاوره علمی به طرح ها و پایان نامه های ایجاد فرصت

 هیات علمی

o Objective 4.3 : های همکاری مشترب با کمیته تحقیقات دانشجویی جهت برگزاری کارگاه

 نویسیروش تحقیق و مقاله 

Goal 5# :همراستا ملی  و ایمنطقه ، یمحل یها ازیمرکز براساس ن یپژوهش یها تیاولو نیتدو

 و اهداف توسعه پایدار یو مصوبات کشور یبا اسناد بالادست

o Objective 5.1 :نظرات بررسی متون، عیین خط مشی و سیاستگذاری پژوهشی با تکیه بر ت

 مسئولینمتخصصین و 

o Objective 5.2 : تشکیل جلسات فصلی بارش افکار با حضور اعضای هیات علمی و شورای

 پژوهشی مرکز

o Objective 5.3 : جهت شناسایی  معاونتمختلف واحدهای تشکیل جلسات فصلی با مسئولین

 مشکلات موجود درمحل کار
o Objective 5.4: مرتبط  به روز رسانی سالانه اولویت های پژوهشی و انتشار آن در سایت های

 با پژوهش 

Goal 6# :های استانی، جذب منابع مالی از سازمان های ملی و بین المللی برای انجام پژوهش

 ملی و منطقه ای

o Objective 6.1: الیمبه منظور حمایت  و کشوری سازمانها و نهادهای داخل استانیناسایی ش 

o Objective 6.2:  ملی  و شرکت در فراخوان های پژوهشی تحقیقاتیتدوین طرح های 
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  اهداف  دستیابی بهبرای ( road mapنقشه راه )

 

 

 

 

 

به چشم  یابیدست یبرامی باشذ. بدین ترتیب  و اجرا یاستراتژ نی( بوندیپ ایاست ) یپل ینقشه راه استراتژدر واقع 

در شکل  کند. یخاص ارائه شوند، تجسم م یافق زمان کیدر  دیرا که با یدیکل جیسازمان، نتا کیانداز استراتژ

 اجرای آن را به تقکیک اهداف نشان می دهد. یزمان میتقونقشه راه سالانه و  3شماره 

 

 یبر زمان است که مشخص م یبرنامه مبتن کی ینقشه راهبرد

ونه خواهد برود و چگ ی، کجا مسازمان در کجا قرار داردکند 

است که  یبصر شینما کی نیرساند. ا یآن را به آنجا م

ارائه  و یرا سازمانده ندهیآ یاطلاعات مهم مربوط به برنامه ها

 (Strategic road map) یراهبردراه  یکند. نقشه ها یم

 است. یزیبرنامه ر یمعمول برا کردیرو کی
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 ی اجرای آنزمان میتقو. نقشه راه سالانه و 3شکل شماره 
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 برنامه عملیاتی 6

 

 

 

طرح برنامه ریزی عملیاتی  برای .و می تواند ماموریت سازمان را برای رسیدن به چشم انداز ترسیمی یاری رساند

شد،  میبه هدف به صورت کامل و جامع ترس دنیرس یاقدامات لازم برادر ابتدا  ،مراقبت بالینیدر مرکز تحقیقات 

و  شدندسپس اعضا در روند برنامه ریزی مشارکت داده و  گردیداهداف و وظایف اعضای تیم مشخص  سپس

را برای رسیدن  اطمینان برایدر نهایت به جزئیات و کلیات این برنامه  شدند.ی مطرح شده تجزیه و تحلیل گزینه ها

 ه شد.داختپراستراتژی های مرکز به 

 

 

ه ب یاجتماع یزیبرنامه ر قیابزار دق کی یاتیبرنامه عمل

  کیبه  دنیرس یرا برا یسازمان یو استراتژ  حساب آمده

در در نظر گرفته شده  اتیجزئ  د،ینما یهدف مشخص م

 چنین طرحی به کارامدی سازمان کمک نموده
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Goal 1 :مراقبت بالینیمرتبط با  یمرکز در حوزه ها یو مل یاستان داتیتول شیافزا 

 Objective 1.1 :معتبر مجلات با افلیشن مرکز در تعداد مقالات چاپ شده  شیافزا 
Objective 1.2: مراقبت بالینی مرتبط با یدر حوزه ها )ملی( گرنت های پژوهشی داخلی شیافزا  

 

  نحوه پایش زمان پایان زمان اجرا مسئول اجرا نام فعالیت

تعیین عناوین قابل استخراج )برای مقاله( از طرح  1

 های پژوهشی انجام شده

که در   مرکزاعضای 

 هستند مجریطرح 

نسبت تعداد مقالات   

با افلیشن مرکز به 

طرح های مصوب 

 در سال/

مقالات  نسبت

 ازاستخراج شده 

 شیطرح های پژوه

 نگارش مقاله از طرح های پژوهشی انجام شده   2
که در   مرکزاعضای 

 طرح مجری هستند

  

 فراخوان های پژوهشی داخلی  کلیه ناساییش 3
که در   مرکزاعضای 

 طرح مجری هستند
  

فراخوان های  نسبت

برای هریک از  تدوین طرح های پژوهشی 4 در سالشرکت شده 

 فراخوان ها

که در   مرکزاعضای 

 طرح مجری هستند
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Goal 1 :مراقبت بالینیمرتبط با  یمرکز در حوزه ها یو مل یاستان داتیتول شیافزا 

 Objective 1.3:  ی پژوهشی برای ارتشکیل هفتگی شوارتقای فرایند تصویب طرح های ارسالی به مرکز از طریق

 عیین تکلیف آنهات

 

  نحوه پایش زمان پایان زمان اجرا مسئول اجرا نام فعالیت

1 

دریافت و ارسال پروپوزال ها به دو داور قبل از 

ت جلسه شورای پژوهشی مرکز و دریافطرح در 

تا قبل از جلسه جمع بندی نکته نظرات داوران 

 شورای پژوهشی مرکز

مدت زمان میانگین    : دبیر مرکزولیئی دکتر

تعین تکلیف 

 پروپوزال ها
طرح در جلسه هفتگی شورای پژوهشی و  2

 دریافت نکته نظرات اعضای شورا 
   : دبیر مرکزولیئی دکتر

تهیه صورت جلسه شورای پژوهشی و ارسال  3

 نتایج جمع بندی به محققین

دکتر /  ولیئی دکتر

   وطن دوست
تعین تکلیف 

در  پروپوزال ها

 روز 7کمتر از
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Goal 1 :مراقبت بالینیمرتبط با  یمرکز در حوزه ها یو مل یاستان داتیتول شیافزا 

 Objective 1.4 :ی در سطح دانشگاه و کشور به صورت برنامه هفتگیتخصص ینارهایب و برگزاری 

Objective 1.5 : ی در سطح دانشگاه و کشور تخصص سمینار ها و همایشاتتشکیل 
 

پایانزمان  زمان اجرا مسئول اجرا نام فعالیت   نحوه پایش 

1 
ارسال ایمیل به اعضای شورای پژوهشی مرکز با 

موضوعات قابل اجرا به صورت هدف طرح 

 وبینار

: معاون ولیئیدکتر 

 مرکز
  

تعداد عناوین مطرح 

 شده 
 جمع بندی عناوین طرح شده و زمانبندی ارائه ها 2

: معاون ولیئیدکتر 

 مرکز
  

و دعوت از افراد  تهیه پوستر تبلیغاتی هر وبینار 3

 مختلف برای شرکت در وبینار

: وطن دوستدکتر 

عضو هیات علمی 

 مرکز

تعداد وبینار های   

برگزاری شده در 

   کل اعضای مرکز برگزاری و مدیریت وبینار تا پایان آن 4 ماه
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Goal 1 :مراقبت بالینیمرتبط با  یمرکز در حوزه ها یو مل یاستان داتیتول شیافزا 

 Objective 1.6 : با مراقبت بالینیمرتبط همکاری مشترب با مراکز تحقیقاتی پیشرو در حوزه های  

 

  نحوه پایش زمان پایان زمان اجرا مسئول اجرا نام فعالیت

شناسایی مراکز تحقیقاتی پیشرو در حوزه های  1

 مراقبت بالینی و حوزه های مرتبطمرتبط با 
   مرکزاعضای کل 

تعداد تفاهم نامه 

های همکاری 

 شده منعقدمشترب 

تهیه تفاهم نامه همکاری و جزییات مفاد  2

 همکاری
   مرکزاعضای کل 

مکاتبه با مراکز شناسایی شده و عقد تفاهم نامه  3

 با آنها
   مرکزاعضای کل 
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Goal 1 :بالینیمراقبت مرتبط با  یمرکز در حوزه ها یو مل یاستان داتیتول شیافزا 

 Objective 1.8 :و... یاستیمرکز در قالب ترجمان دانش، خلاصه س یقاتیتحق جینتا یاشتراب گذار 

 

  نحوه پایش زمان پایان زمان اجرا مسئول اجرا نام فعالیت

تدوین فرم کاربست نتایج مطالعات یا فرم  1

 خلاصه سیاستی
   : دبیر مرکزولیئیدکتر 

نسبت نتایج اشتراب 

شده به کل گذاری 

 طرح ها

2 
اعلان به مجری در خصوص پذیرش طرح های 

پژوهشی به شرط تکمیل فرم های کاربست نتایج 

 مطالعات

   : دبیر مرکزولیئیدکتر 

بارخورد فرم های کاربست و خلاصه سیاستی به  3

 ذینفعان و مخاطبان طرح تحقیقاتی
   : دبیر مرکزولیئیدکتر 

طرح ها و ذینفعان و بارگذاری خلاصه سیاستی  4

 مخاطبان آن در سایت مرکز

: وطن دوستدکتر 

عضو هیات علمی 

 مرکز
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Goal 1 :مراقبت بالینیمرتبط با  یمرکز در حوزه ها یو مل یاستان داتیتول شیافزا 

 Objective 1.9 :مرکز جهت نشان دادن ساختار و فعالیت های مستمر آن یمرکز و به روز رسان تیسا یارتقا 

 

  نحوه پایش زمان پایان زمان اجرا مسئول اجرا نام فعالیت

طراحی صفحات سایت بر مبنای فعالیت های  1

 مرکز

: وطن دوستدکتر 

عضو هیات علمی 

 مرکز

  

نسبت صفحات ارتقا 

 یافته
مراقبت های بارگزاری صفحات در سایت مرکز  2

 بالینی

: وطن دوستدکتر 

عضو هیات علمی 

 مرکز

  

بروز رسانی سایت مرکز بر اساس رویداد های  3

 آتی

: وطن دوستدکتر 

عضو هیات علمی 

 مرکز
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Goal 2 :بالینی مراقبتمرتبط با  یمرکز در حوزه ها بین المللی داتیتول شیافزا 

 Objective 2.1 :با افلیشن مرکز در مجلات و کنگره های معتبر خارجی دنیا تعداد مقالات چاپ شده  شیافزا 

Objective 2.2 :سلامت و عوامل اجتماعی مرتبط با  یدر حوزه ها جذب گرنت های پژوهشی بین المللی شیافزا

 موثر بر آن

 

  نحوه پایش زمان پایان زمان اجرا مسئول اجرا نام فعالیت

مقاله( از طرح تعیین عناوین قابل استخراج )برای  1

 های پژوهشی انجام شده

مجری/  مرکزاعضای 

 طرحدر همکاران 
  

نسبت تعداد مقالات 

با افلیشن مرکز به 

طرح های مصوب 

 در سال/

مقالات  نسبت

 ازاستخراج شده 

 شیطرح های پژوه

2 

 نگارش مقاله از طرح های پژوهشی انجام شده  
مجری/  مرکزاعضای 

 طرحدر همکاران 
  

  بین المللیفراخوان های پژوهشی  کلیه ناساییش 3
مجری/  مرکزاعضای 

 طرحدر همکاران 
  

فراخوان های  نسبت

 در سالشرکت شده 
تدوین طرح های پژوهشی برای هریک از  4

 ی بین المللیفراخوان ها

مجری/  مرکزاعضای 

 طرحدر همکاران 
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Goal 2 :مراقبت بالینیمرتبط با  یمرکز در حوزه ها یالملل نیب داتیتول شیافزا 

 Objective 2.3 : سلامت و مرتبط با  یدر حوزه هاشرکت اعضای مرکز در وبینارها و سمینار های بین المللی

 عوامل اجتماعی موثر بر آن

 

  نحوه پایش زمان پایان زمان اجرا مسئول اجرا نام فعالیت

1 
ها/  ناریتعداد وب   مرکز یکل اعضا  یالملل نیب ینارهایها و سم ناریاز وب یستیل هیته

شرکت  یها ناریسم

 شده

2 
 هیدییها و کسب تا ناریمقاله در سم ارسال

 شرکت در آنها

تعداد مقالات ارسال    مرکز یکل اعضا

 شده دییو تا
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Goal 2 :مراقبت بالینیمرتبط با  یمرکز در حوزه ها یالملل نیب داتیتول شیافزا 

 Objective 1.9 :مرکز جهت نشان دادن ساختار و فعالیت های مستمر آن یمرکز و به روز رسان تیسا یارتقا 

 

  نحوه پایش زمان پایان زمان اجرا مسئول اجرا نام فعالیت

: عضو ولیئیدکتر  نسخه فارسیطراحی صفحات سایت بر مبنای  1

 هیات علمی مرکز
  

نسبت صفحات ارتقا 

 یافته

 بارگزاری صفحات در سایت بین المللی مرکز 2
: وطن دوستدکتر 

عضو هیات علمی 

 مرکز

  

3 
بروز رسانی سایت مرکز بر اساس رویداد های 

 آتی

: وطن دوستدکتر 

عضو هیات علمی 

 مرکز
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Goal 3 :مراقبت بالینیمرتبط با  یدر حوزه ها یدرون و برون سازمان یمشارکت ها یارتقا 

 Objective 3.1: مرکز یمنظم  جلسات داخل یبرگزار 

 

  نحوه پایش زمان پایان زمان اجرا مسئول اجرا نام فعالیت

تعیین برنامه زمانی مشخص برای برگزاری  1

 جلسات هفتگی داخلی مرکز
   دکتر وطن دوست:

تعداد جلسات مرکز 

 در ماه
   ولیئیدکتر  جلسات و تدوین صورت جلسه هفتگیتشکیل  2
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Goal 3 :مراقبت بالینیمرتبط با  یدر حوزه ها یدرون و برون سازمان یمشارکت ها یارتقا 

 Objective 3.1: در استان و کشور یدیکل یارتباط موثر با افراد و سازمانها یبرقرار 

 

  نحوه پایش زمان پایان زمان اجرا مسئول اجرا نام فعالیت

   کل اعضای مرکز شناسایی افراد و سازمان های کلیدی 1

نسبت افراد خارج از 

 مرکز در جلسات
دعوت از آنها در جلسات، سمینار ها و  2

 وبینارهای مرکز
   کل اعضای مرکز

   کل اعضای مرکز جلب مشارکت آنها در فعالیت های مرکز 3
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Goal 3 :مراقبت بالینیمرتبط با  یدر حوزه ها یدرون و برون سازمان یمشارکت ها یارتقا 

 Objective 3.4خدمات  ریو سا قیمختلف در ابعاد مختلف مشاوره، پژوهش و تحق یتفاهم نامه با سازمانها جادی: ا

 مرکز

 

  نحوه پایش زمان پایان زمان اجرا مسئول اجرا نام فعالیت

شناسایی سازمان های مختلف جهت ارائه  1

 خدمات ریو سا قیمشاوره، پژوهش و تحق
   کل اعضای مرکز

تعداد مشاوره های 

 ارائه شده
مفاد جزییات تهیه تفاهم نامه همکاری و  2

 همکاری
   کل اعضای مرکز

د تفاهم نامه اعقانمکاتبه با مراکز شناسایی شده و  3

 با آنها
   کل اعضای مرکز

تعداد مشاوره های 

تعداد  /ارائه شده

تفاهم نا مه های 

 منعقد شده
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Goal 3 :مراقبت بالینیمرتبط با  یدر حوزه ها یدرون و برون سازمان یمشارکت ها یارتقا 

 Objective 3.5 :سازمان های برون دانشگاهی  بهاجرای طرح تحقیقاتی سفارشی  ذیرش وپ 

Objective 3.6 : داخل و خارج از دانشگاه  انعضویت ذی نفعتشکیل کارگروه های مختلف با 

Objective 3.7 :از طریق اجرای  مرتبط در دانشگاه  مراکز تحقیقاتی اعضای هیات علمی و همکاری مشترب با

 طرح های پژوهشی مشترب 

 

  نحوه پایش زمان پایان زمان اجرا مسئول اجرا نام فعالیت

 به یسفارش یقاتیتحق های طرحپیشنهاد و ارسال  1

 یبرون دانشگاه یسازمان ها
تعداد طرح های    کل اعضای مرکز

ی  در حال سفارش

تحقیقاتی سفارشی از سازمان  های اجرای طرح 2 اجرا

 های برون دانشگاهی
   کل اعضای مرکز

ایجاد کارگروههای مختلف در حوزه های  3

 اولویت دار
با  تعداد کارگرو ها   مرکزکل اعضای 

خارج از  اعضای

شناسایی افراد ذی نفع و دعوت از آنها جهت  4 مرکز

 شرکت در کارگروهها
   کل اعضای مرکز

تعریف طرح های مشترب با سایر مراکز و  5

 اعضای هیات علمی
   کل اعضای مرکز

با  تعداد کارگرو ها

خارج از  اعضای

 مرکز

به اشتراب گذاری طرح ها با سایر افراد و  6

 دعوت به همکاری 
   کل اعضای مرکز

 بهتعداد طرح های 

اشتراب گذاشته 

 شده
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Goal 4 تشویق محققین و استفاده از پتانسیل دانشجو ها در جهت اجرای پروژه ها مرکز و جلب :

 حمایت و مشارکت آنها

 Objective 4.1 :ینخبه برا انیدرخشان و دانشجو یاستعدادها یریو بکارگ تیبستر مناسب در جهت حما جادیا 

 مراقبت بالینیمرتبط با  یدر حوزه هادر  قاتیتحق

Objective 4.2 : برای هر یک از اعضای هیات علمیمشاوره علمی به طرح ها و پایان نامه های ایجاد فرصت 

Objective 4.3 : روش تحقیق و مقاله های همکاری مشترب با کمیته تحقیقات دانشجویی جهت برگزاری کارگاه

 نویسی

 

  نحوه پایش زمان پایان زمان اجرا مسئول اجرا نام فعالیت

1 
مستعد و مشارکت آنها در  انیجذب دانشجو

  یپژوهش یطرح ها

دکتر ولیئی/ دکتر 

   وطن دوست

نسبت دانشجویان به 

 اعضای مرکز
2 

فرصت  جادیا قیاز طر انیبا دانشجو یهمکار

 ینامه ها انیبه طرح ها و پا یمشاوره علم

 مرکز یکل اعضا
  

3 
 تهیمشترب با کم یتفاهم نامه همکار عقد

کارگاه  یجهت برگزار ییدانشجو قاتیتحق

 یسیو مقاله نو قیروش تحق یها

دکتر  /ولیئیدکتر 

   وطن دوست
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Goal 5 :ای، ملی و بین المللیمنطقه ، یمحل یها ازیمرکز براساس ن یپژوهش یها تیاولو نیتدو 

 و اهداف توسعه پایدار یو مصوبات کشور یو همراستا با اسناد بالادست

 Objective 5.1 :مسئولیننظرات متخصصین و بررسی متون، عیین خط مشی و سیاستگذاری پژوهشی با تکیه بر ت 

Objective 5.2 :تشکیل جلسات فصلی بارش افکار با حضور اعضای هیات علمی و شورای پژوهشی مرکز 

Objective 5.3 : جهت شناسایی مشکلات موجود  معاونتمختلف واحدهای تشکیل جلسات فصلی با مسئولین

 درمحل کار
Objective 5.4:  به روز رسانی سالانه اولویت های پژوهشی و انتشار آن در سایت های مرتبط با پژوهش 

 

 

  نحوه پایش زمان پایان زمان اجرا مسئول اجرا نام فعالیت

مرور سیاست ها و برنامه های بالادستی کشور در  1

 مراقبت بالینیحوزه 
   کل اعضای مرکز

نهایی سازی و بروز 

 رسانی اولویت ها

جمع آوری نظرات و دیدگاههای صاحبنظران و  2

 مسئولین در خصوص اولویت های پژوهشی

: وطن دوستدکتر 

 معاون مرکز
  

   کل اعضای مرکز تشکیل جلسات بارش افکار 3

جمع بندی نظرات و نهایی سازی اولویت های  4

 تحقیقاتی
   ولیئیدکتر 

تکرار به روز رسانی اولویت های تحقیقاتی از طریق  5

 مراحل فوق
   وطن دوست

 

 



    

   47 

 



    

   48 

 

 

Goal 6 :های استانی، ملی جذب منابع مالی از سازمان های ملی و بین المللی برای انجام پژوهش

 و منطقه ای

 Objective 6.1: به منظور حمایت مالی و کشوری ناسایی سازمانها و نهادهای داخل استانیش 

Objective 6.2:  ملی و بین المللی و شرکت در فراخوان های پژوهشی تحقیقاتیتدوین طرح های  

 

  نحوه پایش زمان پایان زمان اجرا مسئول اجرا نام فعالیت

   کل اعضای مرکز فراخوان های پژوهشی داخلی  کلیه ناساییش 1

گرنت های تعداد 

 داخلی در سال
2 

حامی مالی طرح  یسازمانها و نهادهاشناسایی 

 های پژوهشی داخلی
   کل اعضای مرکز

3 
فراخوان ها و تدوین طرح های پژوهشی برای 

 سازمان های حامی مالی داخلی
   کل اعضای مرکز

   کل اعضای مرکز خارجیفراخوان های پژوهشی  کلیه ناساییش 4

گرنت های تعداد 

 خارجی در سال
5 

حامی مالی طرح  یسازمانها و نهادهاشناسایی 

 های پژوهشی خارجی
   کل اعضای مرکز

6 
فراخوان ها و تدوین طرح های پژوهشی برای 

 سازمان های حامی مالی خارجی
   کل اعضای مرکز
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